VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2014

UVODNIiSLOVO

Cesta domt se letos, stejné jako v pred-
chozich ¢trnicti letech, snazila piekle-
nout té¢zko pochopitelny rozpor mezi
pranimi ¢eské spole¢nosti a systematic-
kym nastavenim zdravotni péée v nasi
zemi.

Kdyz totiz pro¢teme a vezmeme na
védomi fakta a strohd ¢isla, uvidime, ze
s umiranim v Ceské republice je néco
v nepofddku. 78 % z nds by jednou rido
dozilo doma. Namisto toho ale vétsina
ze 105 000 lidi, ktefi u nds ro¢né ze-
miou, stravi své posledni dny v nemoc-
nici (60 %) a v 1é&¢ebnéch dlouhodobé
nemocnych (9 %). Toto ¢&islo je ve srov-
nani se zipadnimi zemémi vysoké a ne-
existuje pro néj ptijatelné klinické vy-
svétleni.

V odborné spole¢nosti v celé Evropé
prevlddd minéni, ze lidé s nevylécitel-
nym onemocnénim mohou dobre do-
zit v domacim prostiedi v daleko vétsi
mife, nez tomu je dnes unds. V soused-
nim Némecku a Rakousku doZije doma,
v péci nékterého ze stovek mobilnich
hospicti, zhruba 10 % nevylécitelné ne-
mocnych lidi a na tento typ péce exis-
tuje v obou zemich zdkonny narok. Na-
proti tomu u nés, kde neni mobilni spe-

cializovand paliativni péée hrazena ze
zdravotniho poji$téni a dvacitka mo-
bilnich hospict existuje jen diky da-
riim a grantdm, je tato péc¢e dostupna
jen v nékterych regionech a vyuzit ji
muze jen zhruba jedno procento nevy-
1é¢itelné nemocnych lidi na konci Zivota
(cca 1600 1idi roéné).

Pro¢ md nevylé¢itelné nemocny
Cech f4dove nizsi $anci dozit ve svém
domdcim prostiedi, za podpory do-
stupné zdravotni péce, nez Némec
nebo Rakus$an? Obvykla odpoveéd, Ze
zapadni staty jsou bohat$i, zde neplati,
protoze dobre zorganizovand domaci
paliativni péce je stejné drahd nebo lev-
néjs$i nez péce na intenzivnim lizku
v nemocnicich.

Tento smutny obrazek se snazi Cesta
domi jiz ¢trndct let zménit. Jsou k tomu
zapottebi dvé véci: prima klinick4 praxe
a snaha o systémovou zménu. V oblasti
piimé péce se nim loni podatilo poskyt-
nout domdci paliativni pééi zasadné vét-
$imu poctu pacientti nez v kterémkoliv
predchozim roce a zacali jsme pecovat
o umirajici déti. V prosazovdni systé-
movych zmén jsme pak dosdhli velkych
pokrokt ve snaze o zac¢lenéni paliativni
péce do vetejného zdravotnictvi.

Stejné jako v minulych letech jsme
se museli obejit bez vétsi podpory ze
strany stdtu. Cesta domd, organizace,

najejiz pédijsou zavislé stovky umira-
jicich a nevylécitelné nemocnych lidi
ro¢né, organizace zaméstnavajici de-
sitky profesionalt, by v lofiském roce
bezpochyby neptezila ani tfi mésice
bez podpory mnoha a mnoha jednot-
livet a firem. Vice nez kdy jindy stojime
a paddame s podporou nékolika tisic lidi,
ktefi ndm na provoz prispéji radoveé sto-
korunami: v souctu jsou tyto dary nej-
vyznamnéj$im zdrojem naseho finan-
covani.

Pred mnoha lety jsme zadali kulti-
vovat pé¢i o své pacienty na konci Zi-
vota tak, abychom jim mohli nabidnout
lidsky privétivou, ale zdroven vysoce
odbornou péé¢i. Nemocni pro nds ne-
jsou polozkou na seznamu, rodnym ¢is-
lem, diagnézou. Jsme s nimi na jedné
lodi. Jsme tu proto, abychom nabidli
oporu a doprovod mnoha vzijemné se
doplitujicich profesi a sluzeb nejen ne-
mocnému, ale i jeho blizkym. Na jedné
lodi s ndmi stoji i v8ichni ddrci, sympa-
tizanti, dobrovolnici, ¢lenové Klubu
pratel, spolupracujici 1ékaii mnoha od-
bornosti z mnoha zatizeni a dalsi lidé.
Chcete-li spolu s ndmi ménit svét lidi
s nevylécitelnou nemoci ve snesitelné
a diistojné misto, vitejte na palubé!

Marek Uhlir, reditel
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CESTA DOMU A JEJi POSLANI

Cesta domt je neziskova organizace,
kterd prostiednictvim sluzeb mobilniho
hospice umoznuje pecovani o nevyléci-
telné nemocné a umirajici v jejich ptiro-
zeném prostiedi a nabizi podporu jejich
blizkym.

Zaroven se snazi prispivat ke spole-
¢enskym a legislativnim zméndm, které
sméruji ke zlepseni péce o umirajici.
Nabizi vzdélavaci aktivity, provozuje
webové portdly, nakladatelstvi a specia-
lizovanou knihovnu.

Spoleéné sdilime a vet'ejné prosazu-
jeme ptijeti védomi, Ze umirdni je dtle-
Zitd soucdst zivota.

Sdruzeni bylo zalozeno v roce 2001,
vroce 2014 probé¢hla ispé$né transfor-
mace na zapsany Ustav podle nového
obc¢anského zakoniku.

CINNOST CESTY DOMU
VROCE 2014 - PRIMA PECE
O PACIENTY A KLIENTY

Domici hospic Cesta domit

Cesta domt provozuje systém vzijemné
provézanych sluzeb, které maji za cil
podporovat nemocné a jejich blizké

a pe¢ujici v hraniéni situaci nevylécitel-
ného onemocnéni s kratkou prognézou.
Jsme sluzba mobilni specializované pa-
liativni péce, pro kterou je typickym

rysem multidisciplinarita — spoluprace
lidi mnoha raznych profesi z riznych
tymi s jedinym cilem: vidét nemocného
¢lovéka v celém kontextu jeho osob-
nosti a socidlnich vztaht, nikoliv jen ze
zdravotni stranky. V nasich konkrét-
nich podminkdch je to téchto Sest tymut
lidi, jejichZ pomoc a podporu miZzeme
nabidnout umirajicim a jejich blizkym:
zdravotnicky tym, poradna, odleh¢o-
vaci sluzby, podptirny tym, dobrovol-
nici, ptijéovna pomucek.

Funkci vedouci téchto sluzeb zastdva
Martina Pojarova.

Zdravotnicky tym

Tym tfi kmenovych 1ékarek, osmi ex-
ternich 1ékatti a sedmi sester vede pri-
madika Irena Zdvadovd. Tym Doméciho
hospice nabizi specializovanou lege ar-
tis paliativni pé¢i s neptetrzitou dostup-
nosti, kterd ma za cil zajistit nasim paci-
enttim co nejlepsi kvalitu zivota podle
jejich piani tehdy, kdyzZ jsou moznosti
kurativni 1é¢by vycerpany. Nasi paci-
enti méli v roce 2014 v okamziku pfi-
jeti do péce pted sebou v priméru 35
dnt zivota a vice nez polovina z nich ze-
miela do patndcti dnd.

V roce 2014 se nam podaiilo zajis-
tit tuto pé¢i vice pacientiim nez v ji-
nych letech, a to i tém, kteti trpéli velmi
komplikovanymi symptomy nebo je-
jichz stav vyzadoval vysoce odborné
postupy. Mohli jsme s nasi pé¢i vstou-
pit do domdcnosti 190 pacienttl, coz

je 0 37 % vice nez v roce predchozim.
Presto to nestaci — o na$i péciloni poza-
dalo 356 lidi. PrestoZe pracujeme nado-
raz, stdle vice lidi zemte, aniZ by se nasi
péce dockali, coz dokazuje, jak nalé-
havé je domdci hospicovd péée v Praze
potieba.

Zdravotnicky tym uskute¢nil u na-
§ich pacienti 3607 domdcich navstév
(o pétinu vice nez loni), pticemz prii-
mérna délka jedné navstévy byla 68 mi-
nut. Pravé ochota vénovat nemocnému
tolik ¢asu, kolik je potteba, je jednou
z nejvy$e hodnocenych pozitiv nasi
péce.

Stejné jako v minulych letech jsme
pres 80 % nasich pacientt prijimali do
péce pro onkologické onemocnéni.

Ctvrtinu pacientti jsme méli v pro-
duktivnim véku a po poctivé odborné
pripraveé jsme nasi sluzbu otevieli dét-
skym pacientim, kdyz jsme poslednimi
tfemi tydny Zivota doprovodili svého
prvniho pediatrického pacienta, sedmi-
letého chlapce.

Generdlnim partnerem zdravotnic-
kého tymu je Nadaéni fond AVAST.

Odborné socidlni poradenstvi

Poradna Cesty domt, kterou vede Olga
Stranska, je registrovanou socidlni sluz-
bou a poskytuje komplexni odborné
osobni, telefonické a internetové pora-
denstvi umirajicim, pe¢ujicim o umira-
jicilidi, poztstalym a dal§im zdjemctm.
Pracovnice poradny pomdhaji klientim
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Pocet pacientli v péci

zorientovat se v nové situaci, vybrat od-
povidajici sluzbu nebo zatizeni, predat
potiebné kontakty a poradit se zdklad-
nimi o$ettovatelskymi postupy v péci

o tézce nemocného pacienta. Vysvétluji
principy hospicové péce, sluzby a pod-
minky prijeti do Domaciho hospice

a zprostredkovavaji prvni kontakt pro
zahdjeni péce hospice.

Vroce 2014 v poradné pracovalo
celkem 7 konzultantek, které usku-
te¢nily 2702 poradenskych konzul-
taci (osobnich, telefonickych, interne-
tovych), coz predstavuje meziro¢ni nd-
riist prace poradny o témét 10 %. Inter-
netovd poradna nabizela sluzby lidem
v celé republice — zde mohou lidé po-
lozit dotaz 1ékati, socidlnimu pracov-
nikovi ¢i psychoterapeutovi. Loni této
moznosti vyuzilo 314 osob. Zveftej-
néné odpovédi odbornikt ¢tou na po-
radenském portdlu nejen sami tazatelé,
ale mnoho dalsich lidi.

Vétime, Ze jsme poradenskymi sluz-
bami, které od zari 2014 rozsirily svoji
kapacitu, opét prispéli k lep$i informo-
vanosti lidem z celé Ceské republiky
o moznostech pécée o umirajici a pozis-
talé, ale i k lep$imu zvldddni konkrétni
péce v mnoha rodinach a k postupnému
vykotenéni nékterych mytd, které smrt
a umirdni stale provazeji.

Podpurny tym

Podporu v psychickém, socidlnim a spi-
ritudlnim rozméru nevylééitelného
onemocnéni nabizeji pod vedenim Jin-
diisky Prokopové terénni socidlni pra-
covnici, psychoterapeuti a kaplan. Cel-
kem uskuteénili 391 navstév v rodi-
nich umirajicich. Na sklonku roku
2014 jsme rozsitili nabidku podptr-
ného tymu o sluzby détského psycho-
loga tak, abychom uméli 1épe o$ettit po-
tieby déti, které se museji vyrovndvat
se smrti né¢koho z blizkych.

Na podpirném tymu také lezi z velké
¢asti podpora pozustalym, kterym nabi-
zime dlouhodobé;j$i pomoc jak v podobé
individudlnich konzultaci, tak v podobé
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Navstévy zdravotnikd v rodindch

klubu Podvecer. Ten navazuje pfimo na
sluzby Domdciho hospice a nabizi ¢as

a prostor ve svépomocné skupiné pro
dospélé pozustalé, kteii se vyrovndvaji
se ztratou blizkého ¢lovéka. Je otevien
v§em lidem, kteti takovou ztratu utrpéli,
neni tedy uréeny jen rodindm, do kte-

rych dochdzel na§ zdravotnicky tym.

Odlehcovaci sluzby

Tym odleh¢ovacich sluzeb, ktery vede
Karolina Pochmanov4, ¢itd osm asis-
tentek a asistentt a je dlouhodobé sluz-
bou, po niz stoupd poptdvka klientt nej-
vice: nabizi lidem, kteii pecuji o nevylé-
¢itelné nemocného blizkého, a to nejen
umirajiciho, vystiidani v pééi na domlu-
venou dobu tak, aby si pecujici mohli
odpo¢inout, vénovat se sami sobé, vy-
spat se nebo naopak neztratit kontakt se
svym profesnim zivotem. Jednd se o re-
gistrovanou socidlni sluzbu.

V roce 2014 vyuzilo tuto formu po-
mocia podpory 58 rodin, asistenti je
nav§tivili celkem 22 34krat, coz pred-
stavuje vyrazné zvy$eni poptivky po
odleh¢ovacich sluzbach oproti predcho-
zim rokim. Nejéastéji pomahali klien-
tim pri oblékani, podani stravy a hy-
giené, ale také svou piitomnosti a pééi
zastupovali rodinné prislusniky a dalsi
pecujici. Diky na$im odleh¢ovacim
sluzbam nebylo tieba pro tyto tézce ne-
mocné lidi zajistovat ustavni pééi, ale
mohli zistat doma mezi svymi bliz-
kymi.

Pijéovna pomicek
Rodindm pacienti Domadciho hospice,
ale i klientim z fad vefejnosti ptijcu-
jeme napiiklad elektrick4 polohovaci
luzka, rizné typy vozikd, aktivni a pa-
sivni antidekubitni matrace, koncentra-
tory kysliku, pomiicky do koupelny, to-
aletni zidle, choditka a dal$i pomticky.
Vroce 2014 jsme 332 klientdm
ptj¢ovny (od lofiska ptibylo klienti
ptj¢ovny o tietinu) zapijéili celkem
753 jednotlivych pomucek. Pjéovnu
pomtucek vede Anezka Moravcova.
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Navstévy odlehdovacich sluzeb

Domov s hospicovou péci Pod stirechou
a spolupréce s domovy pro seniory

Na konci roku 2014 jsme bilancovali
zku$enosti z druhého roku provozu Do-
mova s hospicovou péé¢i Pod stiechou,
spole¢ného projektu s domovem pro se-
niory provozovanym Méstskou ¢dsti
Praha 2. Ten v roce 2014 umoznil da-
stojny odchod ze Zivota 31 lidem, ale
vysledkem bilance bylo konstatovani
dlouhodobé neudrzitelnosti stavajiciho
modelu lizkové péce poskytované do-
movem pro klienty Cesty domt — z pro-
voznich, pravnich i komunikaénich hle-
disek. Spolu s vedenim Centra socidl-
nich sluzeb Prahy 2 a vedenim Méstské
¢dsti jsme se proto domluvili, Ze v roce
2015 budeme hledat optimalni model
ambulantni paliativni pé¢e v domovech
pro seniory ve spoluprici s dalsimi do-
movy as inspiraci v zahrani¢i, zejména
v Rakousku. Nositelem této iniciativy
se ma stat konsorcium nékolika zatizeni
pro seniory, které chce svym klientiim
zajistit moznost dozit ve zndmém pro-
stfediiv termindlnich stddiich nemoci.
Na podzim roku 2014 jsme zahdjili spo-
luprici s Domovem Sue Ryder a spo-
le¢né jsme se starali o prvni dvé klientky
Domova, dal$im jsme poskytli konzili-
arni pé¢i. Vroce 2015 chceme hledat
vhodné modely termindlni péée o klienty
domovti pro seniory i s dal$imi partnery.

Priprava na péci o détské pacienty

V roce 2014 se tym Cesty domii zacal
systematicky piipravovat na pééi o dét-
ské pacienty. Pomoci stdzi na détskych
oddélenich a v détskych hospicich v Ce-
chiachiv Evropé a interniho vzdélavani
tymu jsme podporili nase zdravotniky

i socidlni pracovniky v odhodlani inte-
grovat pé¢i o pediatrické pacienty do
portfolia sluzeb Cesty domu.. Navazali
jsme spoluprici se specialisty, ktef1 jiz
dnes pe¢uji o umirajici déti a vytvoiili
tym spolupracujicich konzilidit z ob-
lasti pediatrie.



Po prvni navitévé Cesty domu jsem pocitila Ulevu, Ze nebudu na vechno sama. Zjistila jsem,

Ze v takové organizaci se vyskytuji mili, empaticti, obétavi a vstFicni lidé s citem pro delikatni

a choulostivé situace, které ¢asto nastavaji pri pé¢i o nemocného. Hlavné mi téz umoznili nacerpavat
sily a odpocinout si od této naro¢né péce o leZiciho pacienta doma. Vidim, Ze maminka je vétSinou
klidnd, spokojena a vdé¢na. Milena S., klientka odlehéovacich sluzeb

DOBkoyOLNICTvi
V CESTE DOMU

V roce 2014 koordinovaly préci desi-
tek dobrovolnikt v Cesté domt Tereza
Bimov4d a Julidna Binddsova. Dobrovol-
nici ptisobili v rodindch pacientd, poma-
hali pecujicim a transportovali pomticky
z ptjcovny, ale také pomdhali s adminis-
trativou a pii organizaci rozliénych akci
pro vetejnost.

Dobrovolnici v roce 2014 odpraco-
vali v Cesté domti celkem 5092 hodin.
V domdcnostech pacientti a v Domové
Pod stfechou odpracovali 526 sluzeb
v celkové délce 1825 hodin. Na akcich
pro verejnost pomahali celkem 532 ho-
din a 200 hodin sté¢hovali pomicky
(hlavné polohovaci lizka) mezi skla-
dem a domdcnostmi klientt. V Dobro-
¢inném obchodé¢ Cesta domt odpraco-
vali 1874 hodin.

V bieznu 2014 pievzala Eva Zir-
kovd od obéanského sdruzeni Hestia
cenu Kfesadlo za svou dobrovolnickou
¢innost v Cesté domtl. Jde jiZz o $esté
ocenéni naseho dobrovolnika.

V dubnu 2014 dokon¢il vycvik dalsi
cyklus dobrovolniki a v #ijnu jsme zahd-
jili jiz XI. cyklus ptipravy pro zdjemce
o dobrovolnickou praci.

MENIME SYSTEMOVE PRO-
STREDI PECE 0 UMIRAJicCI

Zdravotni politika

Od jara 2014 ptipravovaly Ceské spo-
le¢nost paliativni mediciny CLS JEP,
Ministerstvo zdravotnictvi a zdravotni
pojistovny pilotni program, ktery md za

cil vroce 2015 ovétit parametry price
mobilnich hospicii (bezpeénost a od-
borna Groven péce, jeji pfinos pro pa-
cienta) a spoéitat ndklady na tuto péci
a srovnat ji s naklady, které dnes zdra-
votni poji$tovny hradi za pé¢i o umira-
jici pacienty ve stdvajicim systému (ne-
mocnice, LDN).

Jedna se o prilomovy krok, ktery by
mohl debatu o smyslu domaci paliativni
péce prenést z oblasti dohadi a subjek-
tivnich ndzort na piidu vécné argumen-
tace podporené tvrdymi daty. O zacle-
nénf domdci paliativni péée do systému
verejného zdravotniho pojisténi po
vzoru sousednich zapadoevropskych
statd usilujeme uz ¢trndct let.

Seridl Zivot se smrti

Ceskd televize v bieznu vysilala doku-
mentérni seridl Zivot se smrti rezisérky
Sérky Hordkové Maixnerové a Petry
Vselichové, na némz Cesta domd spo-
lupracovala. Seridl sleduje osudy sedmi
smrtelné nemocnych lidi. Potad vy-
silany v hlavnim vysilacim ¢ase se se-
tkal s nebyvalou pozornosti — kazdy dil
zhlédlo primérné 280 tisic divaki.

Vzdéldvani

V prubéhu roku jsme se podileli na de-
sitkach $koleni a kurzl pro odbornou

a laickou verejnost, umoznili jsme de-
sitkdm zdravotniki a socidlnich pracov-
nikd a predev$im rozvijejicim se orga-
nizacim paliativni péce odborné stdze

a predali jsme jim na$e zku$enosti. Nasi
zaméstnanci piednaseli na mnoha od-
bornych konferencich, aktivné jsme se
ucastnili védeckého kongresu Evrop-
ské asociace paliativni pé¢e (EAPC) ve
$panélské Lleid¢ a uspéli s prihlagenymi

tématy piednasek na kongres EAPC
2015 v Kodani.

Piednaseli jsme jak vefejnosti laické
(zékladni a st¥edni §koly, rizné z4-
jmové skupiny, komentované projekce),
tak odborné (zdravotnické $koly, 1ékai-
ské fakulty, klinickd oddélen{), mdme
navdzanou hodnotnou zahrani¢ni spo-
lupréci jak smérem na zdpad, tak na vy-
chod. Mnoho desitek hodin jsme véno-
vali podpote vznikajicich iniciativ mo-
biln{ paliativni péée v regionech CR —
snazime se v§e, co jsme se za uplynuld
l1éta naudili, preddvat ddl. Nasi zdravot-
nici byli zapojeni do organiza¢ni a lek-
torské prace v mezinirodnim projektu
postgradualniho vzdélavani sester v pa-
liativni pé¢i ELNEC (End-of-Life Nur-
sing Education Consortium).

Nage primaika Irena Zdvadova
ivroce 2014 tidila Subkatedru palia-
tivni mediciny Institutu postgradual-
niho vzdéldvani ve zdravotnictvi a byla
jmenovéna historicky prvnim soudnim
znalcem pro obor paliativni medicina.

Vznik Centra paliativni péce

Na podzim 2014 jsme podpotili vznik
samostatné instituce zaméfené na vzdé-
lavani a vyzkum v paliativni pééi. Cent-
rum paliativni péce vzniklo pod vedenim
Martina Loucky a vzapéti se zapojilo do
mezindrodni sité podobnych instituci
anavazalo spoluprici s fadou akademic-
kych pracovi$t unds, v Evropé a USA.

Cesta domu v médiich, na socidlnich si-
tich a na internetu
Tématem umirani a paliativni péce se le-
tos ob$irné zabyvala témét v§echna ce-
loplo$nd média. Naptiklad iDnes se vé-
noval tématu ve specidlnim seridlu Umi-
raniv Cesku, vysilédni seridlu Zivot se
smrti podpofil sérii nebyvale seri6z-
nich rozhovori a ¢ldnkd denik Blesk.
Z ptehledu monitoringu tisku vyplyva,
ze témata zivota s nevylééitelnou ne-
moci a umirdni se ndm dati komunikovat
s lepsi odezvou. V poloviné roku jsme
zacali hledat nékoho, kdo by v Cesté
domu zacal systematicky pracovat s mé-
dii, ale zdroveri mél redlnou zkuSenost se
zdravotni nebo socidlni pééi — tspésné
jsme nakonec ziskali grant na ro¢ni pti-
sobeni Ondreje Nezbedy, redaktora ¢a-
sopisu Respekt. Ted Ondrej pracuje po-
lovinou tvazku v pifimé pééi a polovinou
v kanceldti. V roce 2015 budeme sledo-
vat, zda se jeho prace projevi na ¢tenosti
nasich webii a medidlnich vystupi.
Velky zdjem a pozornost médii vzbu-
dila kampan Mojesmrt.cz, kterou jsme
spustili v zafi. Jejim cilem je primét lidi
k ptemys$leni o konci Zivota a poradit jim,
jak se na takovou situaci pripravit. Kam-
pan zastitila vetejnd ochrankyné prav
Anna Sabatovi, Ceska spole¢nost palia-
tivni mediciny a European Association
for Palliative Care a podpotilo ji mnoho



Zdravotni tym Cesty domU dékuje vS§em darcdm, ktefi prispéli na koupi novych vozd.

vetejnych osobnosti. Kampan takového
rozsahu v oblasti paliativni péce tu za-
tim nebyla: vénovalo se ji pies 30 ¢lankd
ve vech vyznamnych médiich, v riiz-
nych poradech ziskala celkem 7 minut
z4béri na televizni obrazovee na CT, za
rok 2014 navstivilo na§ web 44 000 lidi
a 1133 1idi si jeji pomoci formulovalo

a sepsalo své preference tykajici se zd-
véru zivota. Na Facebooku sdilelo kam-
pai Mojesmrt.cz dohromady 3067 lidi,
desetitisice ji okomentovaly nebo ji daly
“like”. Kampar byla také obsahem vy-
zhdané predn4sky na Cesko-slovenské
konferenci paliativni mediciny a ziskala
druhé misto v soutézi Byt vidét 2014
(kategorie nejlep$i webovy projekt). Jde
o spoleény projekt Cesty domii, krea-
tivni agentury YINACHI a grafického
designéra Petra Kudldc¢ka.

Vino¢ni kampan jsme se rozhodli za-
mérit na nakup dalsiho auta pro zdra-
votniky a vyuzit metodu crowdfun-
dingu, se kterou zatim v oblasti palia-
tivni péc¢e neni mnoho zkusenosti. Diky
podpofte a elanu ¢lenti umélecké sku-
piny Vosto5 a s natd¢ecim §tdbem Kan-
celdre Blanik (vSichni z(i¢astnéni pra-
covali zdarma, techniku jsme méli téz
plj¢enou zdarma) jsme vyrobili virdlni
spot, ktery na Facebooku vidélo a §itilo
témér 40 000 lidi. Spot, ktery je k vi-
déni na auto.cestadomu.cz, zazname-
nal fenomenalni ispéch: 181 priznivcl
nam diky nému darovalo 396 529 K¢,
za které jsme na za¢dtku roku 2015 po-

idili hned dva automobily, a tfeti ndm
darovala Méstskd ¢ast Praha 7.

Weby Cesty domii hrily i v roce
2014 dilezitou roli v komunikaci s kli-
enty, priznivci a darci. Prestoze jsou
velmi Gizce zamétené na tématiku nevy-
1é¢itelnych nemoci a umirdni, mély dva
nejétenéjsi z nich v roce 2014 velmi vy-
sokou navstévnost. Portdl www.umi-
rani.cz zaznamenal v roce 2014 cel-
kem 284 577 unikdtnich navstévniki
(denné v priméru 780), web nadi orga-
nizace www.cestadomu.cz jich upou-
tal 82 852 (denné v priméru 227).
V3echny weby, které Cesta domt pro-
vozuje, navstivilo dohromady 518 469
névitévnika (4,9 % populace CR). Mo-
hutny internetovy portdl Umirani.cz
stéle plni v Ceské republice roli hlav-
niho informac¢niho portalu pro lidi na
konci zivota a pro pecujici osoby. Por-
tal Umirani.cz pravidelné aktualizu-
jeme o nové oborové ¢lanky a nabizime
zde seznam vzdélavacich prilezitosti
v oblasti paliativni péce. Jeho soucdsti je
izminénd internetovd poradna.

Bezkonkurenéné nejvyznamnéjsim
elektronickym médiem, kterym se lidé
dozvidaji o nasi ¢innosti, je Facebook,
ktery intenzivné vyuzivame. V roce
2014 jsme na profilu Cesty domt pub-
likovali stovky prispévkil — rozhovort,
¢lanki, pozvanek na seminate aj., pii-
¢emz kazdy z nich mél dosah v praméru
na 2 310 1idi (v pfedchozim roce to
bylo 1 800).

Vroce 2014 stoupl pocet fanouskd,
tedy pravidelnych odbératel novi-
nek publikovanych na nasem profilu,
z 2 947 lidi na bezmdla 5 000. Mezi fa-
nousky Cesty domil na Facebooku pie-
vazuji zeny (77 %), vékové pak mlad{
1idé (29 % je ve véku 25-34 let), stéle
v$ak roste skupina fanousku ve starsich
vékovych kategoriich, z ¢ehoz mame
velkou radost. Vét$ina z nich je z Ceska,
ale pravidelné nds sleduje i cca 200 ¢te-
nafd na Slovensku, v Némecku, Britd-
nii, Rakousku, USA a Francii.

Velkou pozornost jsme téZ véno-
vali webu vzpominky.nezavirejteoci.cz,
na kterém mohou pozustali sdilet vzpo-
minky na své blizké prostiednictvim
virtudlnich pomnikd, jejichZ pocet
vroce 2014 prekrocil 1380. Komunita
osob, jimz na$e stranka pomaha v dobé
zarmutku, se neustile zvét§uje; v roce
2014 zaznamenal tento vzpominkovy
web pres 12 000 unikdtnich navstév,
prinichz 4 000 vzpominajicich navsti-
vily ,,své“ pomniky témér 160 000krit.

Ddrci Cesty domiu

Rozpocet Cesty domt je poskla-

ddn z dart od individudlnich a firem-
nich ddrct, z dotaci ze statniho roz-
poctu, z grantii od nadaci a nada¢nich
fondt a z pfijmu z nasi ¢innosti. Vloni
jsme dostali dar celkem od 125 firem-
nich ddrctl, od kterych jsme ziskali té-
mét 7 miliont korun. Ddle jsme obdr-
zeli celkem 3 067 finan¢nich dart od



1 222 individudlnich ddrct, které pro
rozpocet CD predstavuji témér 6 mi-
liont korun. V roce 2014 se k nam
pridalo 103 novych ¢lent Klubu pia-
tel Cesty domti a ke konci roku 2014
Klub ¢ital 303 ¢lenti. V roce 2014 jsme
od klubisti dostali celkem 2 313 dart
v thrnné vysi témér 1,4 miliond korun.
Deékujeme!

Knihovna

Knihovna Cesty domu vedend knihov-
nici Ludmilou Nohynkovou je jedinou
vetejnou knihovnou v CR s fondem spe-
cializovanym na paliativni a hospico-
vou pééi, umirdni a dal$i souvisejici té-
mata. Disponuje jedine¢nym knihov-
nim fondem s ¢etnymi zahrani¢nimi
tituly v Ceské republice jinde nedostup-
nymi. I'vroce 2014 pomdhala odborné
i 8iroké verejnosti a studenttim raznych
obort orientovat se v paliativni proble-
matice. Nabizi i vyuZzivd meziknihovni
vypujéni sluzbu, a slouzi tak ¢tenditim

z celé republiky. Uziv4 automatizo-
vany knihovni systém Clavius, pfispiva
do Souborného katalogu CR, je ¢lenem
Klubu 1ékatskych knihoven.

V roce 2014 ptibylo do fondu
knihovny 238 knih a 53 audioknih,
audiovizudlnich médii a elektronic-
kych zdrojt v celkové hodnoté pies
73 600 K¢. Vdécneé konstatujeme, Ze
207 z nich jsme obdrzeli darem, zakou-
peno bylo 84 knih nebo jinych nosici
informaci.

Ve fondu je celkem ptes 3 500 kni-
hovnich jednotek. Knihovnu navstivili
983 ¢tendti a pujcili si 4 174 publikaci.
Vroce 2014 jsme zaznamenali cekem
72 290 pristupti na webovou stranku
knihovny, 90 366 ptistupli na upou-
tavky na novinky ve fondu, 1 094 pii-
stupti do online katalogu a vzneseno
bylo celkem 33 670 dotazii na kon-
krétni publikaci.

Edic¢ni ¢innost

Nakladatelstvi Cesta domii je malé na-
kladatelstvi, které pod vedenim Mar-
tiny Spinkové vydévé odbornou a popu-
larizaéni literaturu zaméfenou prede-
v$im na paliativni pé¢i a témata, kterd
jsme z nasich zivotti vyhostili — umi-
rani, smrt, strach a izkost z konce Zi-
vota. Vychdzi pti tom ze zku§enosti
tymu Cesty domd, z price s pacienty
ajejich rodinami, s vefejnostiiodbor-
niky, s détmi, studenty a médii. Ve dru-
hém planu se pak nakladatelstvi snazi
inspirovat lidi od narozeni az do vyso-
kého véku k premysleni o smyslu toho,
pro¢ tu na svété jsme a co mizeme délat
pro to, aby ndm spolu bylo 1épe i v do-
bach, které nejsou snadné. Dillezitou
soudasti této snahy je prace s détmi, stu-
denty a jejich rodinami — tedy v$ude
tam, kde lze nagemu zavirdni o¢i pred
smrti predchdzet. Na svoji podporu

a podporu Cesty domt nakladatelstvi
vyddvd drobné dirkové a détské publi-
kace. Nakladatelstvi ma ,,firemni*“ Dob-
ro¢inny obchod, kde jsou v§echny pub-
likace k dostdni, i webovy obchod na ad-
rese eshop.cestadomu.cz.

Dobrocinny obchod a prostor v Buben-
ské ulici

Prostor Cesty domt v Bubenské ulici
byl v roce 2014 pod spravou Terezy
Spinkové nejen vjznamnym mistem
distribuce nagich knih, osvétovych ma-
teridl a benefi¢niho prodeje, ale i diile-
zitym stfedobodem komunity lidi, ktefi
se zapojili do béhu obchodu a spole¢en-
ského zivota kolem néj — vystav, pred-
nasek a dal$ich aktivit. Prostor je tak
nejen benefi¢nim obchodem, ale i mis-
tem pro ziskdvdani informaci, je kance-
14t a zdzemim pro aukci a pro edi¢ni

a produkéni aktivity Cesty domi. Ob-
chod se vroce 2014 podilel na mnoha
akcich, jako jsou koncerty, jarmarky,
trhy a festivaly. DileZzitou soucdsti je
dobroéinny bazar JAKPAK, do néjz
lidé daruji to, co jiz nepotiebuji, ku-
riozity i hodnotné uzite¢né véci. Vy-
znamné tak slouzii poztstalym. Bazar
tvori vyznamnou ¢ast prijmt Dobroéin-
ného obchodu. Velkou ¢4st dne zde od-
pracuji dobrovolnici.

Nakladatelskou ¢innost a prodej v be-
nefi¢nim obchodé kond Cesta domi
prostiednictvim své dcetiné servisni or-
ganizace ProCestus.r. 0., kterd byla za-
lozena v poloviné roku 2014.

Akce pro verejnost a benefice

Skoro 400 nav$tévniki piilakalo po-
dékovani nadim ddrciim, sympatizan-
tiim, dobrovolnikiim a zaméstnancim
na parniku Vysehrad. Uspéch mél také
tradi¢ni podzimni koncert v predvecer
Dne hospicti, kde hraly kapely Lanugo
a Zuby nehty. Rovnéz premiéra serialu
Zivot se smrti s néslednjm koncertem
meéla velkou ndv§tévnost.

Ivroce 2014 se konalo mnoho dob-
ro¢innych akci, které pro nis usporadali
nasi podporovatelé — za v§echny jme-
nujme napiiklad tradi¢ni benefi¢ni kon-
cert v kostele sv. Markéty na Brevnové,
Dobrobazar v Cestlicich, koncert vazné
hudby MusiArt v Rudolfinu, koncert
komorniho péveckého sboru Ensemble
Guillaume, multizanrovy festival La-
cus Mortis na Vy$ehradé a mnoho dal-
§ich. V prostorach Studia Hrdint hréli
Ochotni Suchdolnici v rezii nasi dobro-
volnice Adriany Skalové benefi¢né ¢es-
kou adaptaci hry Oskar a riZovd pans.

Arnost Goldflam zadal pracovat na
adaptaci izraelské divadelni hry Happy
End — s tématem nevyléc¢itelné nemoci —
v divadle Rokoko (premiéra 2015).

Velkym tspéchem skon¢il étvrty roc-
nik benefi¢ni aukce vytvarnych dél na
podporu ¢innosti Cesty domi. Na pod-

porurozvoje péée o umirajici vynesla
1 800 000 K¢, coz ptekonalo vSechna
nase o¢ekavani.

Velmi dékujeme za podporu i po-
vzbuzeni, které ndm tyto i mnohé dal$i
ruznorodé formy podpory kazdoroé¢né
prindseji.

Za produkéni stranku téchto akei
stejné jako ediéni ¢innost a Dobro¢inny
obchod je zodpovédny Vojtéch Kozlik.

HOSPODARENI VROCE 2014

VYNOSY

Prodej sluzeb a zboZzi 3 543 000 K¢
Dary 13 078 000 K&
Dotace 8 018 000 K¢
Ostatni vynosy 440 000 K¢

Celkem 25 079 000 K&
NAKLADY

Materiél 3 135000 K¢
Sluzby 3869 000 K¢
Mzdové naklady 16 033 000 K&
Ostatni naklady 2 067 000 K&
Celkem 25 104 000 K&

7

Zpravu auditora o ovéreni Gcetni za-
vérky Cesty domii z.1. sestavené ke dni
31.12.2014 vyhotovila firma AUDIT
SERVIS, spol. sr. 0.

Vyrok auditora je bez vyhrad.

ORGANY CESTY DOMU

Spravnirada vroce 2014:

Akad. mal. Martina Spinkov4
predsedkyné

Mgr. Viclava Bratinkova
mistopredsedkyné

Prof. RNDr. Milan Kodicek, CSc.
mistopredseda

Doc. MUDr. Stépén Spinka, Ph.D.
mistopredseda

RNDr. Josef Basik

Mons. ThLic. Tom4$ Holub, Th.D.
Ing. Richard Kaucky

Mgr. Ondrfej Krdsa

JUDr. Rostislav Silny

Revizni komise:

Ing. Martin Bélohradsky, CSc.
predseda

Mgr. Jakub Waldmann

RNDr. Michal Rysavy

Clenové téchto orgdnti nepobirali zdd-
nou odmeénu, pracovali dobrovolné.



VYHLED DO BUDOUCNOSTI

V roce 2015 nés ¢ekaji zejména dvé
kli¢ové uddlosti: dostavba aredlu Pali-
ativniho centra v Michli, kterou jsme
spolu s architektem a projektanty in-
tenzivné pripravovali podstatnou ¢ast
uplynulého roku. Rozestavény objekt,
ktery jsme na ptelomu minulého roku
koupili za pratelskou cenu od Domova
Sue Ryder, se md stdt pfirozenym mis-
tem, kde se budou schdzet aktivity na
poli pahatlvnl pé¢e v CR, akteré ndm
umozni vytvortit dostate¢né zdzemi jed-
nak pro prici tymut v primé pééi, tak
také pro ¢innosti, které spocivaji v §i-
feni povédomi o paliativni pééi a infor-
movani o moznostech péce na konci zi-
vota. Kromeé toho chceme spolu s Cen-
trem paliativni péce, které s ndmi bude
v Michli sidlit pod jednim krovem, pod-
statné vice rozvijet oblast profesniho
vzdeélavani: planujeme zde kurzy pro se-
stry alékare v rimci postgradudlniho
vzdélavani. Vize Paliativniho centra se
mohla z fi$e snéni zadit prendset do re-
ality diky velkému daru z pozistalosti
pani Heleny Ko¢varové.

Vroce 2015 jsme si— poprvé v his-
torii — vybojovali ptilezitost ukazat,
co v nds je i smérem k systému vetej-
ného zdravotniho poji$téni. Sedm mo-
bilnich hospict vstoupi — jen jednou no-
hou, jen na chvili a jen na zkousku, ale

prece vstoupi — do systému hrazené
péce. Chceme prokdzat, Ze péée mobil-
nich hospict by méla byt béznym stan-
dardem dostupnym v CR kazdému umi-
rajicimu ¢lovéku bez ohledu na to, kde
bydli.

ZAMESTNANCIV ROCE 2014

K datu 31. 12. bylo v Cesté domt 36 stdljch zaméstnanct
(pramérny prepocteny stav: 31,2 dvazku, véetné dohod 34,6 tivazku).

V roce 2014 tvorili vedeni Cesty domii:
Marek Uhlif

reditel

Irena Zdvadova

primdrka

Martina Pojarovi

vedouct slugeb

Toma$ Matocha

[financni reditel

Vojtéch Kozlik

manazer akci pro verejnost a jednatel servisni organizace ProCestu s. 1. o.

Lidé Cesty domii v roce 2014:

Adam Houska Adam Splnka Alena Stepanova, Alexandra Lammelov4, Alice Bilkovd, Alzbéta TéSitelov4,

Alzbéta Slmc1kova, Andrea Matouskovd, Anezka Moravcova, Anna Krutskd, Barbora Slavi¢kovd, Barbora Szonowska,
FrantiSek Rezac, Hana Jansov4a, Helena Krejéikovd, Helena Stohanzlova, Ilona Pendsov4, Irena Buchtov4d, Ivana Pi¢manov4,
Jan Korenek, Jan Vratny, Jana Janzurova, Jana Valjentovd, Jarmila Malkov4d, Jindrich Polivka, Jindfiska Prokopov4,

Jiti Cerny, Jitina Cejnarov4, Jitka Spi¢anov4, Julidna Binddsov4, Karolina Pochmanovd, Katarina Vi¢kov4,

Katetina Bransburg, Katetina Men¢ikovd, Katetina Pospisilovd, Kristina Faklov4, Ladislav Nohynek, Leonardo Ragusa,
Libor Vanék, Libuse Probostova, Lucie Prddovd, Ludmila Belohradska, Ludmila Nohynkova, Magdalena Pehalova,

Marie Kazmarovd, Markéta Cabelova, Martin Loucka, Martina Spmkova, Martina Vankova Dvoirdkovd, Michaela Ritov4,
Mikulas Kosdk, Mlada Komarkova, Olga Stranska, Ondiej Nezbeda, Otto Adamec, Pavel Kllmes, Pavel Krdsa,

Pavel Pokorny, Pavel Suchman, Pavla Vopatov4, Petra Hélkov4, Petra Rendlovi, Simona Biggs, Stépanka Rysav4,
Stepanka Skampova, Tereza Bimov4, Tereza Kauckd, Tereza Luznd, Tereza Spmkova, Tereza Stursova, Toma4s Blazke,
Viclav Chytil, Veronika Némcovd, Zdenék Kalvach, Zuzana Barta¢kova

.. amnoho dal$ich lidi riznych profesi, kteti pro nds pracovali externé nebo dobrovolné.



SPOLUPRACE

Za spolupraci v roce 2014 dékujeme nasledujicim organizacim:

ALS,sr.0.,A.T. Kearney GmbH, ABC MAGNET s.r.0., ACI-AUTO COMPONENTS INTERNATIONAL,s.r. 0.,
Ad Solutlon Prague s.r.0., AFUK, Agentura Sarahs.r. 0., AGILAB group s.r.o., Alfix CR s.1.0., Alza.cz a.s.,

ANAG, spol.sr. 0., ANECTa s., ARRIVA holding Ceska republikas.r.o., AUTO STYLa.s., AVAST Software a.s.,
Béirenreiter Prahas.r.o., Belmond Group s.r. 0., bnt attorneys-at-law s.r. 0. BONJOUR ILLUMINATION S.T.0.,
Bumutv komorni orchestr, CENSUSET RATIO, s.r.0., CENTROPEN a.s., CENTRUM DOHODY,s.r.o.,

Citibank Europe plc, organiza¢ni slozka, CLARINO,s.r.0., CLINUVELs. 1. 0., Coca-Cola HBC Ceskd republika, s.r. 0.,
Coffee Sources.r.0., ComAp, a.s., CR estate s.r. 0., CrossFit Committed s.r. 0., Czech Buildings, s.r. 0.,
CZECH-INs.r.0., CEPS, a.s., Ceska spole¢nost pahatlvm mediciny CLS JEP, Danova kanceldr Mackovai, s.r. 0.,
Diplomatic Spouses Assocratlon 0.s., Divadlo v Dlouhé, DMA Prahas.r. 0., Dobrobazar Cestlice, Dobry web, s.r.o,
DOMO -ELEKTROs.r.o0., Druhy sbor CCE v Praze 3 Zizkové, Economla a.s.,eD’ system Czech, a.s.,

ELMES PRAHA,s.r.0., Emperiums.r.o., ENACON s.r. 0., Eppendorf Czech&Slovaklas r.0., Erhartova cukrarna,
EUROKARDIO,s.r.o0., European GSA, Explore Productions, s.r.0., FABIAN - BRDY, obcanske sdruzeni,

Fair Care s.r.o0., FBE Praha, s.r. 0., Firex servis s.r.0., FOR BABY, spol s 1.0., Férum ddrct, Galerie Kubista,

GE Money Bank a.s., GOLD PRALINES S.T.0. Google Ceské republika, GP tax consulting s.r. 0.,

GT ATELIER GEODEZIE spol. s r.0., Gymndzium Arabskd, Hdjek a BouSovd, spol. s r.0., Hudebni televize, s.r. 0.,
HVT - INTERIERY KUCHYNEs.r. 0., Hypnosis s.r.0., IDS Media CZs.r. 0., IMMUNIA spol.sr.o.,
INTERMARKET S s.r.0., INVESTKONSULT, spol. s r.0., ].O.D.Dvoidkovis.r.o., JAVLIN, a.s.,

JHOrtos.r.o.,JCH ART AGENCY PRAGUEs.r. 0., JK Machinery, s.r. 0., JpSofts.r.0., KIM Groups.r.o.,

Kolektory Praha, a.s., KPMG Cesk4 republika, s.r. 0., La Fabrika, LABUS AA — Archltektomcky ateliér, s.r.o.,

Ladé¢k, ob¢anské sdruzem, LCAs.r.0., LEKIN s.1. 0., Lesy Ceské republiky, s. p., Life Support s.r.o.,

Little Rock Star, s.r. 0., Logios.r. 0. Maglstrat hlavniho mésta Prahy, manGoweb, s.r.o., MARIMEDICs.r.o.,

Masdzni a relaxaéni studio Zdravi, MEDAC, spol. s r.0., Medastras.r.o., MEDESA s.r.0., MEGABOOKS CZ, spol. s r.o.,
Meéstskd ¢dst Praha 1, 2, 3,4, 6,8,9,10,11,12,13, Mmrsterstvo préce a socidlnich véci CR

Ministerstvo zdravotmctvr CR, MKS Research s.r.0., MOPET CZ a.s., MUDr. Youngovd & spol., s.r. 0.,

Nadace Auxilia, Nadace Ceské spotitelny, Nadace CEZ Nadace Charty 77 Nadace Komer¢ni banky a.s. — Jistota,
Nadace rozvoje ob¢anské spole¢nosti (Fond pro NNO), Nadace Tatiny Kuchatrové — Krdsa pomoci,

Nadace Vodafone Cesk4 republika, Nada¢ni fond AVAST, Nadaéni fond obétem holocaustu, Nadaéni fond Veolia,
NET4GAS,s.1.0., NEWTON Media, a.s., OlaKalas.r. 0., Olympus Czech Group, s.r.0., Ondri¢ek art, s.r. 0.,
ORREROa.s., PARKHOTEL Prahas.r. 0., Plzeiisky PrazdrOJ, a.s., PORTAL,s.r.o., Potten&Pannen Stanék
Airport Outlets r.o., PPD Czech Republic, s.r. 0., Prazskd paroplavebm spole¢nost, a.s., Program §vycarsko-¢eské spolupréce,
Prostor pro rodinu o. s., Raiffeisen stavebni spof'itelna a.s., Rdmy pasparty s.r.o., Regily-NET s.r.0., ResAd,

s.r.0., Rudolf Advokati, koncern RWE, Siemens, s.r. 0., Smichovsk4 komorni filharmonie, Software602 a.s.,
STARFLEX s.r. 0., Stavebni spotitelna Ceské spofitelny, a.s., Stavitelstvi Knotek s.r. 0., STAVOS-Ing. Hord¢ek, s.r. 0.,
STEM/ MARK, a.s., Studio Hrdint z.s., SYXT 4 s.r. 0., Sach Mats.r.o0., $tdb Kancelare Blanik, Tarsago

Ceskd republika, s.r. 0., TERRAVIVAs r.o., The Prague Concert Co., s.r.0., Tiskdrna Floras.r.o.,

Um¢éleckd skupina LACUS MORTIS, Umelecka skupina Vosto35, UNIVOX spol sr.0., UVT,s.r.0., Vinaistvi Kubik,
VINO HORT s.r.o., VINSELEKT MICHLOVSKY a.s., Visual Unity a.s., VIZUS. CZs r.o., VOHOZ

Vybor dobré Vule-Nadace Olgy Havlové, W.A.G. payment solutions, a.s., YINACHI S.T.0., YVES ROCHER spol. sr.o.,
ZIVOT 90.

SIDLO A KONTAKTY

Cesta domu, z.4. 5
info@cestadomu.cz / www.cestadomu.cz / IC: 265 28 843

Adresa sidla
Bubensk4 3,170 00 Praha 7
Bankovni spojeni:

Zdravotnické zarizeni, poradna, prijem klientu, Cislo ti¢tu: 28001939 70/2010, Fio banka, a. s.,
odlehcovaci sluzby V Celnici 1028/10, Praha 1
Boleslavskd 16, Praha 3 / Telefon 283 850 949, Pokud nam chcete poslat jednordzovy dar, pouzijte variabilni
775166863 symbol 357. Dékujeme.
Pijcovna pomiicek Webové stranky provozované Cestou domi:
Boleslavskd 12, Praha 3 / Telefon 775 556 925 www.cestadomu.cz
www.facebook.com/cestadomu
Knihovna, kancelii'e www.umirani.cz — informaéni, diskusni a poradensky portal
Boleslavskd 16, Praha 3 / Telefon 266 712 610 vzpominky.nezavirejteoci.cz — virtudlni pietni misto
nakladatelstvi.cestadomu.cz — nakladatelstvi Cesta domu
Dobrocinny obchod eshop.cestadomu.cz — Dobro¢inny obchod Cesta domu

Bubensk4 3, 170 00 Praha 7 / Telefon 776 556 931 knihovna.cestadomu.cz — knihovna Cesty dom



